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Miasto Ostrow Wielkopolski jako wazny o$rodek gospodarczy Wielkopolski oraz
jedno z najbardziej znaczgcych miast Potudniowej Wielkopolski jest i bedzie
adresatem oraz beneficjentem zmian spoteczno — gospodarczych, ktore silnie
oddziatujg na spotecznosc lokalng i przedsiebiorstwa aktywne na obszarze miasta.

Dokonujgce sie zmiany wymuszajg dokonanie oceny zagrozen i mozliwosci
rozwojowych miasta Ostrowa Wielkopolskiego z rozlegtej perspektywy globalnej przy
uznaniu za istotne nastepujgcych paradygmatow:

e Wzmacniajgca sie globalizacja, postepujgca cyfryzacja i internetyzacja
gospodarki, w tym Gospodarka 4.0 oraz usieciowienie gospodarek i gtebokie
zmiany spoteczne wyznaczajg nowe miejsce dla miast i spotecznosci
lokalnych. Ostréw Wielkopolski dla wzmocnienia swojej pozycji w rankingu
miast polskich i europejskich powinien wypracowac elastyczne narzedzia
pozwalajgce na szybkg i skuteczng adaptacje istniejgcych systemow
zarzadzania i mechanizmow kierowania rozwojem sektora ustug komunalnych
do zmian o charakterze globalnym. Tylko Miasto Nowoczesnej Gospodarki
bedzie zdolne do konkurowania na rynku z gospodarkami i potencjatami
innych miast.

e Sektor ustug komunalnych, w niektérych krajach europejskich definiowany
jako: ,sektor ustug uzytecznosci publicznej” ulega ustawicznej transformacji.
Od pierwotnej postaci jako dostawca prostych ustug niezbednych do zycia stat
sie odbiorcg najnowszych technik i technologii o duzym znaczeniu dla jakosci
zycia mieszkancow i znaczgcym wptywie na decyzje inwestorskie. Niezbedne
staje sie konsolidowanie ustug komunalnych dla wypracowania masy
krytycznej zdolnej do wdrazania skomplikowanych technologii cyfrowych
do systemoéw ustugowych i zarzadczych.

Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. podejmie kompleksowe dziatania, ktére
bedg odpowiedziag na wyzwania rozwijajgcej sie w szybkim tempie gospodarki
cyfrowej i bedzie wspodtksztaltowato proces budowania zréwnowazonego
Inteligentnego Miasta Ostrow Wielkopolski we wszystkich jego wymiarach:
gospodarczym, spotecznym i kulturalnym.

Celem nadrzednym Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. jest wspotrealizacja idei:

Ostréw Wielkopolski
Miastem Nowoczesnej Gospodarki
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OSTROW WIELKOPOLSKI
Miasto Nowoczesnej Gospodarki

Wykorzystanie Rozwoj Miasto Nowoczesna Wsparcie marki
korzysci Grupy dla gospodarka Ostrowa
holdingu Kapitatowej mieszkancow miejska Wielkopolskiego

Wzmocniony CRK Niska Kompetencije dla CRK
nadzor ENERGIA emisja Kapitatu Ludzkiego Silna Nowoczesna
wiascicielski Sp. z o.0. Marka
CRK Cyfrowa Gospodarka
Komitet CRK Wsparcie Kultury Gospodarka 4.0 Wspdipraca
Inwestycyjny SPORT - z Ostrowskag Radg
| REKREACJA CI_?K Gospodarke_l w obiegu Gospodarcza
. . Wsparcie Sportu zamknietym
Wdrozenie Sp. zo.0. P —
spolneinicja
K tadu Wsparcie Edukacja Wspdtpraca pz silnynii ywy
orporacyjnego ; ;
poracyjneg BGK, PFR ekologiczno - z NCBIiR parinerami
gospodarcza dla —
mieszkancow Zevynetrzne zr.od’ra Wspolpraca
finansowania miedzynarodowa
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Aktywnosc¢ spoteczno — gospodarcza Centrum Rozwoju Komunalnego S.A.
w latach 2018 - 2024 skupi sie na nastepujgcych obszarach:

. INTENSYWNE WYKORZYSTANIE MOZLIWOSCI, KTORE STWARZA
STRUKTURA HOLDINGU.

Holdingowa struktura ostrowskiego sektora komunalnego stwarza okreslone

warunki

jego funkcjonowania. Wdrozenie zdefiniowanych mechanizmow

nadzorczych i korygujgcych przyczyni sie do uzyskania lepszych efektow
ekonomicznych i spotecznych.

1.

Wzmocnienie nadzoru wiascicielskiego dla wzrostu potencjatu
miasta i ostrowskiego sektora komunalnego oraz uzyskania
wiekszej spojnosci dzialan pro rozwojowych, w tym
inwestycyjnych.

Niezbedne jest zintensyfikowanie dziatan przyczyniajgcych sie do
efektywniejszego wykorzystania praw witascicielskich przystugujgcych
jednostce dominujgcej i dla wdrazania zadan nadzoru wiascicielskiego.

Wobec dynamicznie zachodzgcych zmian i turbulencji na rynkach
miedzynarodowych zachodzi koniecznos¢ harmonizacji dziatalnosci
operacyjnej nie tylko w horyzoncie strategicznym (dtugookresowym),
lecz takze taktycznym, a nawet operatywnym (krétkookresowym) oraz
rozszerzenie zakresu wspoOtdziatania spotek na inne dziedziny
powigzane z dziatalnoscig operacyjng (inwestowanie i finansowanie
rozwoju, marketing i promocja, rachunkowos¢ i finanse, zarzgdzanie
kadrami, zapewnienie jakosci itd.). Nadzér musi by¢ realizowany
zaréwno w formule strategicznej, taktycznej oraz operatywnej i dotyczy¢
catoksztattu dziatalnosci nadzorowanych podmiotow.
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2. Wdrozenie mechanizméw gwarantujgcych wiasciwg polityke

inwestycyjng przez powotanie Komitetu Inwestycyjnego Centrum
Rozwoju Komunalnego S.A.

Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. wraz z spétkami tworzgcymi
ostrowski sektor komunalny dysponujg znaczgacymi Srodkami
finansowymi przez co wzrasta ich odpowiedzialnos¢ za realizacje
wiasciwie ukierunkowanej, optymalnej polityki inwestycyjnej. Za
powotaniem Komitetu przemawia przede wszystkim ztozono$é
procesow inwestycyjnych i wptyw inwestycji na polityke gospodarczg
miasta. Nalezy przyjg¢ zatozenie, ze kazda inwestycja w ustugi
komunalne ma swoje znaczenie dla spotecznosci lokalnej i
przedsiebiorstw. Oddziatywanie to jest w wielu przypadkach r6znorodne
i wieloaspektowe. CatosSciowe spojrzenie nie tyle na inwestycje ale na
proces inwestycyjny staje sie koniecznosciag.

Zadaniem Komitetu Inwestycyjnego Centrum Rozwoju Komunalnego
S.A. bedzie ocena inwestycji i akceptacja jej realizacji. Osiggnieta
zostanie tym samym znaczgca wartos¢ dodana kazdej inwestyciji
realizowanej w ostrowskim sektorze komunalnym.

Opracowanie i wdrozenie koncepcji tadu korporacyjnego jako
narzedzia pozwalajacego na doskonalenie mechanizméw nadzoru.

Funkcjg nadrzedng Kodeksu Korporacyjnego bedzie zdefiniowanie
zasad, norm postepowania, procedur i wartosci w zakresie
obejmujgcym relacje miedzyludzkie, biznesowe oraz dotyczgce spraw
majgtkowych i wizerunku holdingu.

Nadzoér korporacyjny zdefiniowany bedzie w Kodeksie przez istote
pojecia fadu korporacyjnego i stanowi¢ bedzie system, ktéry obejmuje
rézne struktury prawne i ekonomiczne, ktérego istotg jest zapewnienie
zgodnosci i rownowagi pomiedzy interesami wszystkich podmiotéw
zaangazowanych w funkcjonowanie korporacji w sposob gwarantujgcy
wzrost wartosci korporacji jako catosci i jej rozwo;.
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ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ.

Zdolno$¢ ostrowskiego sektora komunalnego do wdrazania i absorbcji
innowacyjnych rozwigzan oraz nowych technologii bedzie decydowata
0 jego umiejetnosci pokonywania barier rozwojowych i atrakcyjnosci
inwestycyjnej.

Szczegdlne znaczenie bedg miaty przedsiewziecia w zakresie dbatosci
o srodowisko, w obszarze gospodarowania energig i wykorzystania atutow
prospotecznych i prozdrowotnych jakie gwarantuje sport oraz aktywny
wypoczynek na terenach zielonych i rekreacyjnych.

1. Konsolidacja rynku energii dla wykorzystania efektu skali.

Mozliwa do uruchomienia réznorodnos$¢ zrodet energii, wyksztatcenie
sie rynku prosumenckiego oraz pojawiajgce sie mozliwosci prawne
w zakresie wytwarzania i gospodarowania energig pozwala na podjecie
inicjatywy powotania spotki celowej — CRK ENERGIA Spoétka z o.0..

CRK ENERGIA Spodtka z o0.0. bedzie realizowata cele statutowe

m.in. przez dziatania w zakresie:

e Budowa inteligentnego systemu zarzgdzania energig i rozbudowa
dystrybucji energii.

e Koordynacja systemowa inicjatyw budowy zrédet energii OZE
(fotowoltaika, elektrownie wiatrowe, pompy ciepta) przez
mieszkancéw, przedsiebiorcow, sektor komunalny z odbiorcami,
konsumentami energii.

e Platforma wsparcia elektromobilnosci w zakresie dostaw energii,
dystrybucji i stacji tadowania transportu indywidualnego
i publicznego.

Oczekiwanym rezultatem dziatania nowego podmiotu bedzie poprawa
warunkéw zycia mieszkancéw przy ograniczeniu ponoszonych
wydatkdw za pomocg innowacyjnego i efektywnego miejskiego
systemu energetycznego tworzgcego nowe miejsca pracy i majgcego
znaczacy, pozytywny wptyw na ochrone srodowiska naturalnego.
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2.

Nie bez znaczenia bedzie takze efektywne gospodarowanie lokalnymi
zasobami energii, pojawienie sie nhowych mozliwosci w rozwoju OZE,
znaczgce wzrostowe efekty ekonomiczne oraz stworzenie warunkéw
do wdrazania dobrych praktyk z zakresu elektromobilnosci. Wraz
z rozpoczeciem dziatalnosci CRK ENERGIA Spoétka z 0.0. pojawia sie
mozliwo$¢ budowy miasta autonomicznego, czyli samowystarczalnego
energetycznie, takze poprzez wdrozenie innowacji zarzgdczych
i technologicznych m.in. system inteligentnego zarzgdzania energig.

Zdrowy styl zycia — potaczenie rekreacji, sportu i wypoczynku
z terenami zielonymi

Znaczenie sportu, rekreacji i mozliwosci wypoczynku w polityce
rozwojowej miasta ciggle wzrasta. Synergia pomiedzy tymi czynnikami
a biznesem jest nie do podwazenia i stwarza mozliwo$¢ generowania
nowych technik promocji i wykorzystania ich do budowania nosnych
relacji z otoczeniem tym bardziej, ze przynosi miastu, mieszkancom,
przedsiebiorcom i turystom wielostronne korzysci. Jednakze dla
osiggniecia zamierzonych celow niezbedna jest synchronizacja
i wzajemne uzupetnianie sie oferty sportowej, z poszanowaniem
miejscowych sportowych tradyciji.

Posiadanie przez Miasto Ostréw Wielkopolski zréznicowanych obiektéw
sportowych zlokalizowanych w réznych miejscach wymaga zarzgdzania
strategicznego, w ktdérym bedg wyeksponowane nadrzedne cele dla
sektora sportu i rozrywki.

Powotana spdotka CRK Sport i Rekreacja Sp. z o.0. dla zarzgdzania
powierzonym majgtkiem ma 1tgczyé w jego wykorzystaniu zaréwno
dziatania sportowe, jak i rekreacje na terenach zielonych
i wypoczynkowych.

3. Partnerska wspodtpraca 2z instytucjami majacymi wplyw na

innowacyjnos¢ gospodarek miejskich.
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Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. jako strategiczny podmiot dla
ostrowskiego sektora komunalnego musi poszukiwa¢ réznych zrddet
inspiracji dla innowacyjnych dziatan oraz mozliwosci sfinansowania ich
realizacji. Zrédtem inspiracji mogg by¢ dziatania takich instytucii jak:

» Polski Fundusz Rozwoju - dla stworzenia kompletnego rynku
pozyskiwania kapitatu i instrumentéw wzrostu na kazdym etapie
rozwoju. Zapewnienia wsparcia dla doradztwa przy ekspansiji
zagranicznej i rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

» Bank Gospodarstwa Krajowego - zapewnia ekonomicznie
efektywne i operacyjnie skuteczne wspieranie panstwowych
programéw  spoteczno-gospodarczych oraz  samorzgdowych
programéw rozwoju.

. INICJATYWY POTEGUJACE ATRAKCYJNOSC MIASTA OSTROWA
WIELKOPOLSKIEGO W OTOCZENIU ZEWNETRZNYM | WSROD JEGO
MIESZKANCOW.

1. Czyste powietrze dla zdrowego zycia w miescie

Jednym z najpowazniejszych  zagrozen cywilizacyjnych jest
zanieczyszczenie $rodowiska, w tym zanieczyszczenie powietrza
majgce swoj odpowiednik w sektorze komunalnym okreslany mianem
niskiej emisiji.

Niska emisja jest definiowana jako emisja zanieczyszczen powietrza
pochodzgcych ze zrodet o niewielkiej wysokosci nad poziomem gruntu
(do 40 m), takich jak drogi i skrzyzowania, sktadowiska odpaddéw oraz
paleniska domowe. Powstaje ona w wyniku produkcji ciepta dla potrzeb
centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej w indywidualnych
paleniskach domowych, w lokalnych kottowniach oraz w transporcie
samochodowym.

Celem przedstawionego zadania bedzie koordynacja ograniczania
niskiej emisji poprzez wspieranie réznorodnych systemoéw grzewczych
(centrum edukacyjne dla Mieszkancow, pilotaze, finansowanie)
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Kultura nowym i trwalym elementem ekonomicznego wzrostu
gospodarki miejskiej

Kultura zmienita swoj wymiar. Stata sie podwaling przemystéw
kreatywnych, motorem napedowym innowacji i nowego sposobu
postrzegania jej roli w gospodarce. Kultura rozwijajg tozsamosg,
otwartos¢, ksztattuje postawy wspotpracy i uwalnia rezerwy bez ktérych
rozwoj staje sie dzisiaj niemozliwy. Kultura staje sie inwestycja.

Podobnie jak sport kultura w miescie wymaga konsolidacji
i synchronizacji w dziataniach, aby uzyskanie pozgdanego efektu byto
mozliwe. Kultura jest jednym z najwazniejszych obszaréw
przyciagajgcych turystow i inwestorow.

Wsparcie sportu dziataniem prorozwojowym dla Miasta Ostrowa
Wielkopolskiego

Sport wypetniony wydarzeniami o charakterze masowym, a takze sport
indywidualny zaczynajg odgrywac¢ znaczgca role w budowaniu marki
miasta. Przez swojg masowos¢ oraz silny wptyw na styl bycia
wiekszosci mieszkancéw sport jest jednym z bardzo istotnych
elementow oceny jakosci zycia w miescie.

Strategia wsparcia sportu bedzie realizowana przez organizacje
konkursow, w formie darowizn celowych. Przyjmuje sie zasade, ze
Srodki finansowe bedg kierowane wytgcznie na rzecz organizatorow
przedsiewzie¢, imprez lub dziatan propagujgcych kulture fizyczng
dzieci i mtodziezy. Ponadto wsparciem finansowym obejmiemy druzyny
sportowe cieszgce sie najwiekszg popularnoscig i bedace uczestnikami
rozgrywek ligowych.

Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. bedzie wspiera¢ sport w sposob
gwarantujgcy jego uzytecznos$¢ dla spotecznosci lokalnych i bedzie
stwarza¢ mozliwosci realizacji sportowych zainteresowan. Celem
Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. jest rowniez podtrzymywanie
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silnych sportowych tradycji Miasta Ostrowa Wielkopolskiego jako
znaczacego elementu wizerunku miasta.

4. Edukacja gospodarcza dla mieszkancoéw.

Realizacja merytorycznie ztozonych projektow, ktére majg wptyw na
spotecznos¢ lokalng, jakoS¢ zycia i rozwdj gospodarczy wymaga
pewnosci, ze zarowno cele jak i otoczenie realizacji projektow jest
zrozumiate i zaakceptowane.

Konieczne jest budowanie wartoSciowego zaplecza w spotecznosciach
lokalnych wyposazonego w wiedze, ktéra odpowiednio interpretuje
zachodzgce zjawiska. Nalezy przyjaé zatozenie, ze nawet najlepiej
zrealizowany projekt i program moze nie przynieS¢ efektu jezeli
odbiorcy jego rezultatéw nie bedg posiadali odpowiedniej wiedzy.

Konieczne jest organizowanie forow wymiany doswiadczen, dyskusiji
i przekazywania wiedzy, miejsc, w ktérych zderza¢ bedg sie roézne
opinie i podejscie do celow rozwojowych Centrum Rozwoju
Komunalnego S.A. i Miasta Ostrowa Wielkopolskiego.

IV. BOGATA W POTENCJALY, SILNA GOSPODARKA W NOWOCZESNYM
MIESCIE

Wiasciwg drogg rozwoju miasta jest wdrazanie rozwigzan opartych
o wilasne, rdzenne potencjaly, ktére budujg konkurencyjnosé
wykorzystujgc istniejgce endogenne wartosci, wigzg lokalne branze ze

sobg, zachecajg firmy i mieszkancow do wdrazania innowac;ji
i poszukiwania nowych, efektywnych ekonomicznie specjalizacji
gospodarczych.

O gospodarczym sukcesie ostrowskiego sektora komunalnego zadecydujg
m.in. takie obszary dziatan jak: Kapitat Ludzki i Cyfrowa Gospodarka,

1. Realizacja programoéw wzmacniajacych potencjaty Miasta Ostrowa
Wielkopolskiego poprzez nowe i uzupetnione kompetencje
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Kapitalu Ludzkiego odpowiadajgce zmienionym paradygmatom
rozwojowym miasta.

Intensywne zmiany w gospodarce i relacjach spotecznych wymagajg

nowych  kompetencji i innych umiejetnosci menedzerskich
i zarzgdczych. Sektor komunalny dziata na styku: samorzad terytorialny
— mieszkancy miasta — inwestorzy i turySci. Odbiorcy ustug

komunalnych korzystajgcy 2z dobrodziejstwa technik cyfrowych
i wszechobecnej mobilnosci staja sie  klientami  miasta
o zréznicowanych potrzebach.

Zmienia sie styl zarzadzania relacjami z odbiorcami ustug. Znaczenia
nabierajg nie tyle umiejetnosci techniczne, co zdolnosci i kompetencije
w zakresie negocjacji, budowania relacji i postugiwania sie cyfrowymi
forami wymiany informacji.

Niezbedne staje sie wypracowanie Wzorcowego Katalogu Kompetencji
Menedzera Rozwoju Gospodarki Miejskiej. Dla realizacji tej inicjatywy
mozliwe jest budowanie konsorcjum projektowego w wymiarze
ogolnokrajowym i przy udziale znaczgcych i silnych markowo
partnerow.

Katalog Kompetencji obejmujgcy kompetencje menedzeréw sektora
komunalnego moze sta¢ sie przyczynkiem otwierajgcym wiele
mozliwosci konferencyjnych, seminaryjnych i szkoleniowych dla
podmiotow aktywnych na terenie miasta.

2. Gospodarka cyfrowa dla wykorzystania szansy i obrony przed

alienacja z gospodarczego obiegu.

Najwazniejszym elementem i sprawcg wiekszosci rewolucyjnych zmian w
gospodarczym rozwoju miast i regionéw jest informacja cyfrowa,
pozyskiwana za pomocg technik teleinformatycznych i gromadzona w
réznych konfiguracjach w bazach danych, skad przetworzona staje sie
wiedzg.
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3.

Gospodarka 4.0 - czwarta rewolucja przemystowa to: Inteligentne fabryki
(Industry 4.0, z cyberfizycznymi systemami produkcji w otoczeniu),
Internet ludzi (sieci spotecznosciowe i biznesowe), Internet rzeczy
(inteligentna mobilnos¢), Internet ustug (inteligentne sieci i logistyka),
Internet danych (inteligentne budynki i mieszkania) i gtebokie zmiany
spoteczne.

Przewiduje sie, ze ponad 30 proc. duzych i srednich miast zdefiniuje
w ciggu najblizszych trzech lat strategie rozwoju w zakresie realizacji
koncepcji smart city, aby przeksztatci¢ sie w inteligentne miasta nowej
generacji, wykorzystujgc potencjat wynikajgcy z kapitatu spotecznego
oraz angazujgc mieszkancow w proces budowania miejskiej inteligenciji.

Miasta bedg coraz bardziej powigzane ze sobg nie tylko przez
komunikacje i infrastrukture transportowg, ale przede wszystkim przez
wymiane informacji i tatwy dostep do globalnej sieci, co przyciggnie
gospodarcze, polityczne i finansowe elity.

Najwazniejszym wyzwaniem dla ostrowskiego sektora komunalnego jest
wsparcie miasta w jego dazeniach i realizacji w budowy Smart City
Ostréw Wielkopolski przy zachowaniu rzeczywistej rownowagi pomiedzy
technikg, cyfrowa informacjg a potrzebami Interesariuszy miasta
(mieszkancy, gospodarka, nauka, turysci).

Dla uporzgdkowania poje¢, wyznaczenia granic dla techniki, dla zdobycia
zdolnosci  gospodarowania cyfrowg informacjg konieczne jest
wypracowanie Modelu Rozwoju Gospodarczego Miasta Ostrowa
Wielkopolskiego, ktéry uwzgledni zaréwno potrzebe nowych kompetenciji
Kapitatu Ludzkiego i wymogi Cyfrowej Gospodarki. Stworzy mozliwosc¢
strategicznie zaplanowanego rozwoju Smart City Miasto Ostréw
Wielkopolski. Model da réwniez odpowiedz jak znalez¢ sposob na jak
najlepsze wykorzystanie szans Gospodarki 4.0, zachowujgc rownowage
pomiedzy  potrzebg, efektywnoscia  ekonomiczng, potrzebami
spotecznymi i gospodarczymi, a nadmiarem dostepnych ofert
i mozliwosci.

GOZ - Gospodarka w obiegu zamknietym
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Gospodarka odpadami jest dziedzing, ktora stawia coraz to nowe
wymagania szczegolnie dla matych i $rednich przedsiebiorstw, w tym
takze dla sektora komunalnego. W obliczu wdrazania nowych
instrumentow i narzedzi zarzadzania srodowiskiem, a takze nowych
rozwigzan prawnych, wazne jest by te zmiany uwzglednia¢, a nawet je
wyprzedzac.

Niewystarczajgce juz jest maksymalne ograniczenie odpadow.
Wyzwaniem staje sie gospodarka o obiegu zamknietym od pozyskania
surowca poprzez projektowanie, zrbwnowazong konsumpcje, zbieranie
odpadu az do jego zagospodarowania.

Niezbedne staje sie rozpoczecie intensywnych dziatan majgcych na celu
dostarczenie przedsiebiorstwom, w tym komunalnym, odpowiedniej
wiedzy, a takze generowanie nowych rozwigzan, ktére nie tylko bedg
pomocne w wypetnianiu zobowigzan wynikajgcych z przepiséw prawa,
ale réwniez bedg stuzyty poprawie jego sytuacji ekonomiczne;.

Mozliwe staje sie wsparcie tych dziatan Srodkami z zewnetrznych zrédet
finansowania.

Wspobtpraca z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) — dla pozyskania wsparcia
w rozwijaniu zdolnosci do tworzenia i wykorzystywania rozwigzan
opartych na wynikach badan naukowych w celu nadania impulsu
rozwojowego gospodarce i z korzyscig dla spoteczenstwa.

Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. nawigze $cistg wspétprace
z NCBIR dla umozliwienia wspoétpracy z podmiotami realizujgcymi
innowacyjne cele rozwojowe, wdrazajgcymi nowe technologie, w tym
w obszarze zarzadzania, wykorzystania technologii teleinformatycznych
i aktywnoéci Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. w gospodarce
cyfrowe;.
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Strategia Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. opiera¢ sie bedzie na
zasadzie otwartosci na innowacje i zdolnosci do ich absorpcji do spotek —
coérek i dla Grupy Kapitatowej jako catosci.

5. Umiejetne pozyskiwanie wsparcia z zewnetrznych 2Zrédet
finansowania szansg na realizacje ambitnych inicjatyw.

Dziatania Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. nalezy wspierac
efektywnym wykorzystaniem pojawiajgcych sie mozliwosci pozyskania
srodkdéw, przez realizacje projektow z roznorodnych, zewnetrznych
zrodet finansowania.

Szczegdlnej analizie w zakresie mozliwosci wsparcia nalezy poddaé
programy i propozycje m.in.:

* Program Polska Cyfrowa — mozliwos¢ pozyskania srodkéow na
dziatania inwestycyjne i edukacyjne, w tym kompetencje cyfrowe
zwigzane z cyfryzacjg gospodarki.

« Program Infrastruktura i Srodowisko — potencjalne zrodta
finansowania przedsiewzie¢ dla gospodarki i dziatan pro
Srodowiskowych, w tym poprawe jakosci Srodowiska i terenow
poprzemystowych

»  Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny — pakiet programow
i dziatan dla rozwoju gospodarczego Wielkopolski

« WFOSIiGW - ochrona $rodowiska, dziatania edukacyjne
podnoszgce swiadomos¢ ekologiczng

* Program Inteligentny Rozwdj

» Program Wiedza, Edukacja, Rozwdj

* Polski Fundusz Rozwoju

* Fundusze Norweskie.

Realizacja finansowego wsparcia celéw Strategii Centrum Rozwoju
Komunalnego S.A. uzalezniona jest od udostepnienia sSrodkéw dla
poszczegoblnych sektoréw gospodarki. Mozliwos¢ pozyskania srodkéw
zwieksza innowacyjnos¢ planéw rozwojowych Centrum Rozwoju
Komunalnego S.A..

V. WSPARCIE MARKI MIASTA OSTROWA WIELKOPOLSKIEGO.
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Miasta sg motorem rozwoju. Miasta zyjg dla gospodarki i z gospodarki.
Miasta sg adresatem przeptywow informacji, idei i débr, ktérych efektem
jest koncentracja kapitatu ludzkiego i wzmocniony potencjat rozwojowy.
Miasta konkurujg pomiedzy sobg o inwestorow, o pozyskanie
zewnetrznego wsparcia i wielkie imprezy sportowe oraz kulturalne.
Wyzwaniem dla miast jest pozyskiwanie i utrzymanie wysokiej klasy
specjalistow, ludzi z sektoréw kreatywnych.

Silna pozycja miasta w rankingach regionalnych, krajowych
i ponadnarodowych swiadczy o jego zdolnosci do budowania wspdlnie
Zz przedsiebiorstwami i spotecznoscig lokalng, silnej i nowoczesnej
gospodarki miejskie;.

1. Centrum Rozwoju Komunalnego S.A.— silna nowoczesna marka

Sektor ustug komunalnych jest nie tylko czescig gospodarki miejskiej
dostarczajgcg ustugi dla spotecznosci lokalnych i podmiotow
dziatajgcych na terytorium miasta. Jest wspotkreatorem jego marki
w wielu aspektach. Jest przede wszystkim silnym partnerem dla
pozyskania inwestoréw, a takze moze przyczynic sie do ich utrzymania
w diuzszej perspektywie.

Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. bedzie realizowato strategie
aktywnej obecnosci w otoczeniu zewnetrznym dajgc Swiadectwo
wiasnego potencjatu i zdolnoéci do realizacji ztozonych przedsiewzie¢
inwestycyjnych i zdolnosci do wspotpracy z partnerami o znaczgcym
prestizu.

Obecnos¢ Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. w otoczeniu
zewnetrznym bedzie akcentowana przez organizacje i wspotorganizacje
seminaridw, konferencji, szkolen i paneli dyskusyjnych na tematy
istotne dla rozwoju sektora komunalnego i Miasta Ostrowa
Wielkopolskiego. Bedzie takze aktywnym uczestnikiem znaczacych
wydarzen w kraju i poza jego granicami promujgc osiggniecia bedace
wynikiem wiasnej proinnowacyjnej polityki rozwojowe;.

2. Wspolpraca z Ostrowska Radg Gospodarcza
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Realizacja ztozonych i wielotematycznych strategii, pokonywanie barier
rozwojowych w zmiennym sSrodowisku wymaga scistej wspotpracy
Z najwazniejszymi interesariuszami miasta.

Odbiorcami ustug komunalnych sg przedsiebiorstwa aktywne na terenie
Miasta Ostrowa Wielkopolskiego. Centrum Rozwoju Komunalnego S.A.
dostrzega konieczno$¢ i pozytecznosé wspdtpracy z Ostrowskg Radg
Gospodarczg wpisujgc sie aktywnie we wspoétprace samorzadu
terytorialnego z przedsiebiorcami.

Wspotpraca Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. z Ostrowskg Rada
Gospodarcza wypetniona zostanie wspolnymi inicjatywami, ktorych
celem bedzie wzmocnienie potencjalu gospodarczego miasta.
Szczegoblnie dotyczy to zagadnien w zakresie ksztattowania Kapitatu
Ludzkiego Miasta Ostrowa Wielkopolskiego i wymogoéw gospodarki
cyfrowej. Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. bedzie takze
dostarczycielem wiedzy na temat zachodzgcych zmian w gospodarce
i wynikajgcych stad reperkusiji dla ostrowskiej gospodarki.

Wspodlne inicjatywy z silnymi partnerami

Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. dostrzega koniecznosc¢
budowania relacji z silnymi partnerami na rynku krajowym. Silne
partnerstwo z podmiotami o uznanej pozycji i marce oznacza mozliwosc¢
pozyskiwania wiedzy, doswiadczen i praktyk biznesowych z roznych
zrodet. Stwarza takze potencjalng mozliwos¢ realizacji ztozonych
przedsiewzie¢ biznesowych.

Szczegdlng uwage Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. bedzie
przywigzywa¢ do relacji z Krajowg Izba Gospodarczg, Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, z agencjami, funduszami i fundacjami
o charakterze ogdélnokrajowym i ponadnarodowym.

Wypracowanie i utrzymanie odpowiednich relacji wzmacnia mozliwos¢
pozyskania wsparcia finansowego dla realizacji wspdlnych projektow
waznych dla ostrowskiego sektora komunalnego, Miasta Ostrowa
Wielkopolskiego i jego gospodarki.
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4. Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. -  wspélpraca

miedzynarodowa

Obecnosc¢ ostrowskiego sektora komunalnego w miedzynarodowym
obiegu informacji, podziale pracy i doébr jest niepodwazalng
koniecznoscig gwarantujgca jego wiasciwy rozwo;.

Nawigzanie efektywnych i silnych relacji oraz kontaktow z niemieckim,
francuskim i hiszpanskim sektorem komunalnych, a takze innymi
partnerami, umozliwi Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. nadagzanie
za zmianami w koncepcji i realizacji ustug komunalnych. Szczegdlnie
pilne jest, bezposrednie lub za posrednictwem partneréw, nawigzanie
kontaktow z hiszpanskim sektorem komunalnych (Miasto Barcelona),
ktéry zgodnie oceniany jest jako najbardziej zaawansowany we
wdrazaniu kompleksowej koncepcji SMART City. Wazne jest takze
zaznaczenie merytorycznej obecnosci Centrum Rozwoju Komunalnego
S.A. w francuskim sektorze komunalnym, ktéry oceniany jest bardzo
wysoko za wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

Wypracowanie dobrych relacji miedzynarodowych stwarza mozliwos$é
wsparcia tego typu aktywnosci Centrum Rozwoju Komunalnego S.A.
przez srodki finansowe pozyskiwane z réznorodnych zrodet.
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