Zatgcznik do Uchwaty Nr 14/09/2016
Rady Nadzorczej Spotki

Centrum Rozwoju Komunalnego S.A.
z dnia 09 wrzesnia 2016 roku

REGULAMIN

Zarzadu
Spotki Centrum Rozwoju Komunalnego S.A.
w Ostrowie Wielkopolskim

tekst jednolity

§1

Uzyte w niniejszym Regulaminie okreslenia maja nastepujace znaczenie:

1.

Al Ol S

CRK S.A. — Centrum Rozwoju Komunalnego Spotka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim przy ulicy Partyzanckiej 27, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu
Wydziat Gospodarczy KRS;

Spoétka — CRK S.A. jak w pkt. 1.

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CRK S.A.;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza CRK S A ;

Zarzad — Zarzad CRK S A

Statut — Statut CRK S.A;;

Kodeks Spétek Handlowych — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek
Handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z pézniejszymi zmianami).

§2

Zarzgd dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu, niniejszego
Regulaminu oraz uchwat podjetych zgodnie z przepisami prawa i Statutem przez
Walne Zgromadzenie oraz Rade Nadzorcza.

Do wtasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone do kompetenc;i
innych organow Spofki.

Zarzad w szczegdlnosci:

a) prowadzi sprawy Spofki,

b) reprezentuje Spotke w sadzie i poza sgdem,

c) przyjmuje oraz zwalnia pracownikéw oraz ustala ich wynagrodzenie,

d) okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spétki i przedktada je Radzie
Nadzorczej celem akceptacji oraz jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i
realizacje,

e) dba o przejrzystosc i efektywnosc systemu zarzadzania Spoétkg oraz prowadzi
jej sprawy zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

Zarzad obowiazany jest uzyskac uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie
nastepujacych czynnosci:

a) zaciggniecie =zobowigzan o wartosci przekraczajgcej] 0,8% kapitatu
zaktadowego Spotki.



b) rozporzadzenie majatkiem Spétki  (udzielanie gwarancji, poreczen
zabezpieczen i zbywanie) o wartosci przekraczajgcej 0,8% kapitatu
zaktadowego Spotki.

Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu, a na
zaproszenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej w posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

§3

Zarzad sktada sie od jednego do trzech Cztonkdw. Liczbe Cztonkow Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na wspolng
trzyletnig kadencje.

Mandaty Cztonkow Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
przez nich funkciji.

Cztonkowie Zarzgdu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie,
co nie pozbawia ich uprawnien wynikajacych z umowy o prace, jesli taka umowa byta
zawarta.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z waznych
powodow zawieszeni w czynnosciach.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnos$ci wyznaczony
przez niego Cztonek Zarzadu.

W przypadku zmian w skfadzie Zarzadu, ustepujgcy Cztonek Zarzadu zobowigzany
jest do protokolarnego przekazania wszystkich prowadzonych przez siebie spraw
wraz z dokumentacjg bedaca w jego dyspozycji. Przejmujacym sprawy lub
dokumentacje jest Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez Prezesa Czlonek Zarzadu
albo inna osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.

§4

W przypadku Zarzadu jednoosobowego, do sktadania oswiadczen w imieniu Spofki
upowazniony jest Prezes Zarzadu.
W przypadku Zarzgdu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
wymagane jest wspoétdziatanie dwoch Czionkéw Zarzadu lub jednego Czlonka
Zarzadu fgcznie z Prokurentem.
Oswiadczenia zwrocone do Spoétki lub doreczenia pism mogg by¢ dokonywane wobec
jednego Cztonka Zarzadu.
Zarzad Spotki moze udzielic prokury indywidualnej lub fgcznej na warunkach Kodeksu
Spotek Handlowych lub petnomocnictwa na pismie pod rygorem niewazno$ci innemu
pracownikowi Spotki w konkretnej sprawie.
Prezes Zarzgdu, a w razie jego nieobecnoéci wyznaczony przez niego Cztonek Zarzgdu:
- zZawiera i rozwigzuje umowy o prace z pracownikami,
- wystepuje jednoosobowo w zakresie regulacji prawnych wynikajacych
z zawartych umow o prace z pracownikami.

§5

Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu, kieruje jego pracami, koordynuje
wspotdziatania Zarzgdu z innymi organami Spotki oraz przedstawia stanowisko
Zarzadu Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu.

W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu jego prawa i obowiazki wykonuje wyznaczony
przez niego Cztonek Zarzgdu.



§6

Zarzad obraduje i podejmuje uchwaly na posiedzeniach.

Posiedzenia Zarzadu powinny byC zwotywane w miare potrzeb, nie rzadziej jednak

niz cztery razy w roku obrotowym.

3. Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w czasie jego nieobecnosci
wskazany przez Prezesa Czionek Zarzadu.

4. Prezes Zarzadu jest ponadto zobowigzany do zwotania posiedzenia Zarzgdu na
pisemne zgdanie Rady Nadzorczej lub Czionka Zarzgdu. W takim przypadku
posiedzenie Zarzagdu powinno sie odby¢ najpdzniej w ciagu 14 dni od daty zgtoszenia
pisemnego wniosku Prezesowi Zarzgdu.

5. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczyé, oprocz Czionkéw Zarzgdu, osoby

zaproszone przez Prezesa Zarzadu, a w szczegolnosci Czltonkowie Rady Nadzorczej,

prokurenci, eksperci i specjalisci.
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§7

Posiedzenie Zarzadu otwiera i obradami kieruje Prezes Zarzadu.
2. Do kompetencji Prezesa Zarzadu jako kierujgcego obradami nalezy w szczegolnosci:
a) zarzadzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia, a takze przerwy w obradach,
b) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,
¢) zarzgdzanie gtosowan i potwierdzenie ich wynikow.
3. Z przebiegu posiedzenia sporzadza sie protokoét. W tresci protokotu zamieszcza sie
w szczegolnosci:
a) date i miejsce odbycia posiedzenia,
b) nazwiska i imiona obecnych Czlonkéw Zarzadu,
c) przyjety przez Zarzad porzadek posiedzenia,
d) gtos Czionka Zarzadu, jezeli wniesie on o jego zamieszczenie w protokole,
e) wzmianke o prezentowanym na posiedzeniu dokumencie,
f) tres¢ podjetych uchwat oraz wyniki gtosowan.
4. Zatgcznik do protokolu stanowi lista obecnosci, ktérg podpisujg obecni na
posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu.
Do protokotu zatgcza sie kopie prezentowanych na posiedzeniu dokumentow.
Protokét z posiedzenia podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu Czionkowie
Zarzadu.
7. Protokoty z posiedzenia Zarzadu sg przechowywane w siedzibie Spétki.

§8

1. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.

2. Uchwaty Zarzgdu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w przypadku rownej
ilosci gtosdw decyduje gtos Prezesa Zarzadu

3. Glosowanie jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek przynajmnie;
jednego Cztonka Zarzadu.

4. Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu, ustala Prezes Zarzadu w
uzgodnieniu z Czionkami Zarzadu. Ustalony podziat ma charakter porzgdkowy, we
wszelkich istotnych sprawach Spétki Zarzad podejmuje decyzje kolegialnie.

§9

—
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Dobre praktyki Zarzgdu:

1. Czlonek Zarzadu w okresie piastowania funkcji w Zarzadzie powinien mie¢ na
wzgledzie interes Spotki i powstrzymac si¢ od jakichkolwiek dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wytacznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych Cztonka Zarzadu.



10.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki Cztonkowie Zarzadu nie powinni
przekracza¢ granic uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Zarzad podejmujgc decyzje dotyczgce Spotki zobowiazany jest dokonac wnikliwej,
uwzgledniajgce] interes Spotki  wszechstronne] analizy  wszelkich  spraw
warunkujacych podjecie decyzji.

Przy okreslaniu interesu Spotki nalezy braé pod uwage przede wszystkim
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, pracownikow
oraz innych podmiotow wspotpracujacych ze Spdtka w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej, a ponadto interesy wierzycieli oraz spotecznosci lokalnych.

Cztonkowie Zarzgdu zobowigzani sg zachowaé bezwzgledng lojalnos¢ i uczciwose
wobec Spdtki jak réwniez bezwzglednie powstrzymaé sie od prowadzenia
jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spofki.

W przypadku uzyskania informacji 0 mozliwosci dokonania inwestycji lub jakiejkolwiek
inneg] korzystnej dla Spdétki transakcji dotyczace] przedmiotu dziatalnosci Spotki
Cztonek Zarzadu obowigzany jest niezwtocznie przedstawi¢ Zarzadowi informacje o
takiej transakcji w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie przez Cztonka Zarzadu informacji, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, lub jej przekazanie osobie trzeciej moze nastgpi¢ wytgcznie za
zgoda Zarzadu i jedynie woéwczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Cztonek Zarzadu obowigzany jest niezwitocznie poinformowa¢ Rade Nadzorczag
o kazdym przypadku konfliktu interesow zaistniatym w zwigzku z petnieniem funkcji
Cztonka Zarzadu lub o mozliwosci powstania takiego konfliktu interesow.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wptywajg na interes Spotki, Zarzad i poszczegolni jego Cztonkowie powinni dotozy¢
szczegolnej starannosci, tak aby wartos$¢ transakcji oraz jej warunki zostaty okreslone
z uwzglednieniem kryteriow rynkowych.

Cztonek Zarzagdu ma prawo posiadaé¢ akcje CRK S.A. oraz akcje i udziaty spoétek
zaleznych od CRK S.A.

Czlonkowie Zarzgdu sg zobowigzani traktowac inwestycije w akcje CRK S.A.
i akcje i udziaty spétek zaleznych od CRK S.A. jako inwestycje dtugoterminows.

§10

Zmiany Regulaminu Zarzgdu wymagajg uchwaty Rady Nadzorcze;.

W

§11

sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie, majg zastosowanie
postanowienia Statutu, przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych i innych obowigzujgacych
przepisow.

§12

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaty Rady Nadzorczej, do ktorej
stanowi Zatacznik.



